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La Germania torna a crescere: ripresa manifatturiera e opportunita
per I’export italiano

Nel marzo 2026, il settore manifatturiero tedesco ha raggiunto un punto di svolta atteso da oltre tre anni, sancendo
la fine di una fase di contrazione che ha profondamente interessato I'intero ecosistema industriale europeo. Il
superamento della soglia di espansione dell'indice PMI (Purchasing Managers’ Index)*, avvenuto dopo
guarantadue mesi di flessione ininterrotta, non rappresenta solo un recupero tecnico per la Germania, ma delinea
un nuovo scenario di stabilita per le catene del valore del continente. In altre parole, il PMI € salito sopra il valore di
50, segnalando che il settore manifatturiero non solo smette di contrarsi, ma inizia a crescere: si tratta di un vero
segnale di ripresa economica reale, e non solo di un miglioramento momentaneo. Il dato di 50,9 elaborato da S&P
Global indica un'inversione di tendenza nei fondamentali della domanda: secondo le analisi pubblicate da US
News, la ripresa e trainata da un progressivo esaurimento delle scorte e da un timido ma costante ritorno degli
ordinativi esteri. La normalizzazione del ciclo tedesco si inserisce peraltro in una dinamica piu ampia, con gli
indicatori dell’area euro che segnalano un ritorno alla crescita dell'attivitd manifatturiera, posizionando la Germania
tra i Paesi con i progressi piu evidenti.

La dinamica in atto suggerisce che il comparto industriale tedesco stia uscendo da una fase di estrema volatilita
per entrare in un percorso di crescita piu strutturato, sebbene permangano incertezze legate ai costi energetici e
alla transizione ecologica. Il Giornale delle piccole medie imprese identifica tre segnali determinanti per questo
rilancio: la ripresa degli investimenti in beni strumentali, il miglioramento del clima di fiducia delle imprese e la
tenuta dei livelli occupazionali specializzati. Questi fattori trovano riscontro pratico nei settori che mostrano gli
incrementi pit convincenti, come rilevato dall'EY Industriebarometer: i produttori di beni intermedi e d’'investimento,
in particolare nei comparti dei metalli, dei macchinari e della componentistica per I'automotive e I'elettronica
industriale, stanno registrando una domanda piu solida, rendendo il mercato nuovamente dinamico per la fornitura
tecnologica.

Per il tessuto produlttivo italiano, I'espansione tedesca funge tradizionalmente da moltiplicatore economico. La
domanda proveniente dai cluster della Baviera e del Baden-Wirttemberg si concentra in particolare sulla qualita e
sulla flessibilita della subfornitura, requisiti in cui le imprese italiane eccellono per capacita di adattamento e
innovazione di prodotto. La sfida attuale risiede nella capacita di gestire una crescita che si presenta meno rapida
rispetto al passato, ma piu orientata alla resilienza delle forniture e al rispetto di standard tecnici e digitali sempre
piu elevati. Questo scenario invita a un consolidamento delle partnership con i committenti tedeschi, dove
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l'integrazione dei processi diventa la chiave per mantenere la competitivita.

In definitiva, la ripartenza del motore tedesco delinea un quadro di stabilita che riduce I'incertezza per i piani di
sviluppo dell’'export, offrendo il contesto ideale per tornare a una programmazione di medio periodo. In questa

fase, la semplice gestione dei flussi di fornitura puo essere affiancata da una strategia piu proattiva: le realta

italiane piu esposte verso la Germania potrebbero trovare vantaggio nel rafforzare la propria presenza tecnica o
commerciale sul territorio — anche attraverso partner locali o service center dedicati — per intercettare stabilmente il
rimbalzo degli ordini. La capacita di rispondere tempestivamente a una domanda che richiede standard produttivi
sempre piu elevati sara I'elemento chiave per consolidare i fatturati e confermare il ruolo dei fornitori italiani come
partner insostituibili nel principale hub industriale d’Europa.

* Purchasing Managers’ Index (PMI): indicatore economico che misura la salute del settore manifatturiero e dei
servizi di un Paese. |l valore dell'indice varia tra 0 e 100; un PMI sopra 50 segnala espansione, mentre un valore
sotto 50 indica contrazione dell'attivita economica.
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