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Notizie mercati esteri [1]

MSD diventa il primo contribuente della Svizzera: 1,8 miliardi di
franchi nelle casse federali

Un nome meno noto al grande pubblico rispetto a colossi come Roche o Novartis, ma che nel 2025 ¢ diventato |l
principale contribuente fiscale del Paese: si tratta di MSD, la filiale svizzera della multinazionale farmaceutica
statunitense Merck Sharp & Dohme, con sede a Lucerna. Lo scorso anno l'azienda ha versato 1,8 miliardi di
franchi di imposte, una cifra che ha contribuito in modo determinante a migliorare le prospettive finanziarie della
Confederazione, al punto che le stime sulle entrate federali sono state recentemente corrette al rialzo di un miliardo
rispetto a pochi mesi prima.

Gran parte degli utili di MSD deriva da Keytruda, un anticorpo monoclonale impiegato nel trattamento di diversi tipi
di tumore. Sebbene il farmaco sia stato sviluppato nei Paesi Bassi, la struttura internazionale del gruppo e la
registrazione dei relativi brevetti in Svizzera fanno confluire nel Paese una parte rilevante dei profitti generati a
livello globale. Secondo quanto ricostruito da alcuni media svizzeri, il meccanismo si spiegherebbe anche grazie a
dispositivi fiscali introdotti durante la prima amministrazione Trump e a condizioni fiscali di favore concesse dal
Canton Lucerna, dettagli che pero restano coperti dal segreto fiscale e non hanno conferme ufficiali.

Il presidente del consiglio d'amministrazione di MSD, Franz Eschrich, ha tenuto a precisare che la scelta della
Svizzera non si fonda solo su ragioni fiscali, ma anche sulla disponibilita di spazi adeguati, personale qualificato e
un dialogo costruttivo con le autorita locali. L'azienda, presente in Svizzera da oltre settant'anni, conta oggi circa
mille dipendenti nel Paese, una piccola parte dei 75.000 a livello mondiale.

Le entrate generate da MSD hanno avuto ripercussioni significative anche sui conti del Canton Lucerna, che in

pochi anni € passato da una situazione di deficit a una di surplus, riuscendo al contempo ad abbassare l'aliquota
fiscale sugli utili societari fino a renderla la piu bassa di tutta la Svizzera.

(Contributo editoriale a cura della Camera di Commercio Italiana per la Svizzera [2])
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